
BOÎTE À OUTILS

OSE faire la différence avec nos outils et services pour l’engagement citoyen !
Pour en savoir plus, visite notre page https://engagee.ulb.be/ose/ 

https://engagee.ulb.be/ose/


Une association est composée de membres

partageant un projet collectif. 

Savoir animer une association, c’est savoir

travailler ensemble dans ce but commun.

ANIMER UNE ASSOCIATION
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La ra ison  d ’ être  d ’ une  associat ion ,  c ’ est  son  ob jet .  C ’ est  autour  de  ce  dern ier  que  se  réunissent
les  ind iv idus  qui  la  font  v ivre  et  que  se  bât i t  la  s t ratégie  de  l ’ associat ion.  La  construct ion  et  la
consol idat ion  d ’ une  équipe  se  basent  donc  tout  d ’ abord  sur  le  partage  de  cette  stratégie  :  i l  est
indispensable  qu ’ e l le  so i t  acceptée  et  compr ise  par  tous · tes .

Chacun·e  doi t  pouvoir  comprendre  les  tenants  et  les  about issants  du  pro jet  g loba l  déf in is  par
l ’ associat ion.  I l  vous  faudra  donc  prendre  le  temps d ’ une  remise  à  n iveau  pour  les  nov ices .  En
effet ,  s i  la  pet i te  équipe  qui  a  créé  l ’ associat ion  conna î t  les  cou l isses  de  sa  na issance,  ce  qui  a
mot ivé  sa  créat ion ,  la  p lupart  des  nouve l les  recrues  ignorent  peut-être  tout  de  cet  h istor ique.

Nul  besoin  d ’ un  cours  magistra l  pour  présenter  le  contexte ,  les  ob ject i fs  et  les  perspect ives  de
l ’ associat ion  :  chois issez  p lutôt  un  cadre  conviv ia l  et  prévoyez  d ’ an imer  ce  temps de  br ief ing  de
façon att ract ive  et  interact ive .  La  paro le  sera  b ien  év idemment  portée  par  un/des  membres
act i f ·ves  et/ou  les  fondateur · r ices  du  groupe,  su ivant  l ’ opt ion  d ’an imat ion  que  vous  aurez
chois ie .  

SE RASSEMBLER AUTOUR D'UN PROJET COMMUN
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Ne perdez  jamais  votre  ob ject i f  de  vue  :  chacun doi t  pouvoir  repart i r  avec  une  bonne
compréhension  de  l ’ associat ion ,  et  a ins i  de  sa  cu l ture .  N ’ oub l iez  pas  qu ’ à  part i r  de  ce  terreau
commun,  de  nouveaux  pro jets  et  de  nouve l les  perspect ives  pourront  germer  p lus  fac i lement .  À
grand renfort  de  documents ,  d ’ i l lustrat ions  et  d ’ exemples  concrets ,  présentez  succinctement
votre  associat ion  et  les  pro jets  que  vous  avez  en  tête .  N ’ oub l iez  pas  de  la isser  une  large  part  à
l ’ in teract iv i té  pour  que  chacun·e  puisse  expr imer  ses  interrogat ions  et  fa i re  part  de  ses  idées.
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Le turn-over  compromet  souvent  la  pérenni té  des  associat ions ,  et  p lus  encore  ce l le  des
associat ions  étudiantes .  Auss i ,  i l  leur  est  d ’ autant  p lus  important  de  prévoir  l ’ avenir  du  pro jet  et
sa  cont inui té  dans  le  temps.  Dès  l ’ a r r ivée  de  nouveaux  bénévoles ,  i l  est  essent ie l  de  les  in i t ier  à
votre  cu l ture  associat ive  propre  et  de  les  out i l ler  pour  qu ’ i l s  pu issent  s ’ appropr ier  le  pro jet
associat i f  et  le  fa i re  progresser .  En  d ’ autres  termes,  i l  vous  faudra  former  ces  nouve l les
recrues.

FORMER SES BÉNÉVOLES 



Les  personnes  qui  sont  depuis  p lus  longtemps dans  l ’ associat ion  devra ient  éga lement  avoi r  la
poss ib i l i té  de  se  former .  En  effet ,  le  rô le  de  prés ident ·e ,  ou  encore  de  secréta i re ,  demande des
apprent issages.

É lu ·e ,  membre  fondateur · r ice ,  adhérent ·e  dynamique,  prés idente  ou  s imple  membre  du  bureau  font
v ivre  le  pro jet  grâce  à  leur  dynamisme et  à  leur  présence  régu l ière .  I l s  et  e l les  peuvent  par  a i l leurs
être  à  l ’ in i t iat ive  du  pro jet  et  impl iqué ·es  depuis  le  début  dans  la  st ructure .  A ins i ,  assez  nature l lement ,
i ls  et  e l les  sont  devenu·es ,  parfo is  malgré  eux ,  une  référence  pour  les  personnes  nouve l lement
arr ivées  :  quasi  managers ,  i l s  et  e l les  administrent  une  équipe ,  assurent  une  dynamique tant  dans
l ’ act ion  que  dans  la  gest ion  administrat ive .  I l  n ’ est  pas  tou jours  fac i le  pour  e l les  et  eux  de  fa i re  face  à
l ’ ensemble  des  responsabi l i tés  que  doivent  assumer  les  responsables  d ’associat ion.  

Des  format ions  adaptées  à  leurs  miss ions  spéci f iques ,  de  gest ion ,  d ’ or ientat ion  et  de  déve loppement
du  pro jet  associat i f ,  devra ient  donc  leur  être  proposées.

NE PAS OUBLIER LES ANCIEN·NES 
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I l  s ’ ag i t  auss i  de  contreba lancer  ces  d i f f icu l tés
par  une  attent ion  portée  à  l ’ ensemble  des
nouve l les ·eaux   membres.  I l  faut  à  la  fo is
r i tua l iser  cette  intégrat ion   (présentat ion  des
membres ,  exp l icat ion  du  fonct ionnement ,  fête
d ’ accuei l ,  e tc . ) ,  mais  auss i  se  montrer  souple
(d iscuter ,  écouter ) .  Tout  ce la  demande une
bonne capaci té  de  remise  en  quest ion ,  tant
dans  ses  comportements  personnels  que  dans
les  choix  de  l ’ associat ion.  En  effet ,  une  forte
impl icat ion  peut  parfo is  empêcher  de  cerner  ce
qui  est  pensé  et  constru i t  de  ce  qui  est
contra int  ou  découle  d ’ habi tudes  ancrées.

Le  renouve l lement  de  l ’ associat ion  doi t  être  une
préoccupat ion  permanente  pour  ses
responsables .  Chaque pro jet ,  chaque moment
phare  de  l ’ associat ion  est  l ’ occasion  d ’ accuei l l i r
de  nouveaux ·e l les  membres.  Des  moments  sont
certes  pr iv i lég iés ,  comme la  rentrée ,  mais  une
associat ion  gagne à  se  montrer  ouverte  et
accuei l lante  en  toutes  c i rconstances.  Pensez
par  exemple  à  an imer  votre  campus à  chaque
début  et  f in  de  semestre ,  af in  de  vous  rendre
v is ib le  et  de  rencontrer  de  nouve l les  personnes
!  Le  fa i t  de  vous  rencontrer  est  auss i  un  moyen
pour  les  personnes  extér ieures  à  votre
associat ion  de  mettre  des  v isages  sur  des
noms,  et  de  mieux  sa is i r  les  va leurs  et  les
act ions  de  votre  in i t iat ive .

RENOUVELER L'ASSOCIATION

DES EXEMPLES À L'ULB
Le projet Migration, au-delà des préjugés ou le
département Inforsciences proposent aux volontaires
expérimenté·es d'accueillir et de former les
nouveaux·lles. 

Cela permet de valoriser les ancien·nes et leur
expérience, mais aussi de vous décharger.
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https://engagee.ulb.be/madp/
https://sciences.brussels/
https://sciences.brussels/


AFIN D’ÊTRE TENU·ES INFORMÉS DES DERNIÈRES RÈGLES ET OBLIGATIONS
LÉGALES POUR LES ASBL, NOUS VOUS ORIENTONS VERS L’ASSOCIATION IDEJI.

À TRAVERS VIE ASSOCIATIVE, IDEJI PROPOSE UN ENSEMBLE DE FICHES
D'INFORMATION DESTINÉES À VOUS AIDER DANS LA GESTION DE VOTRE ASBL.
RÉPARTIES EN NEUF THÉMATIQUES, CES FICHES VOUS AIDENT DANS LES ÉTAPES
DE GESTION ET D’OBLIGATIONS LÉGALES DE VOTRE ASSOCIATION.

TOUTES LES INFOS SUR WWW.VIEASSOCIATIVE.BE 

LES THÉMATIQUES ET LE CONTENU DES FICHES BOÎTE À OUTILS 
D’ULB ENGAGÉE ASBL SONT RICHEMENT INSPIRÉS DES OUTILS MIS À DISPOSITION 
PAR LE RÉSEAU FRANÇAIS DES ASSOCIATIONS ÉTUDIANTES ANIMAFAC.

http://www.vieassociative.be/
http://www.vieassociative.be/
https://www.animafac.net/

